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GENERALFORSAMLINGENS LOVLIGHED
v. dirigent, advokat Henning Aasmul-Olsen

24%7 Seas
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DAGSORDEN NORDEN

A. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar
8. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

c. Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud

D. Valg af medlemmer til bestyrelsen

E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:

» Godkendelse af reviderede overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning af bestyrelse og direktion iht. selskabslovens § 139

» Bemyndigelse til bestyrelsen til at tilbagekgbe op til 10% egne aktier frem
til naeste ars ordinaere generalforsamling

G. Eventuelt
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NORDEN

BESTYRELSENS BERETNING
v. bestyrelsesformand Mogens Hugo

24%7 Seas
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2012: ET UDFORDRENDE AR NORDEN

» Lave tgrlastrater
» Rekordlevering af nye skibe
» Faldende skibspriser

» Hgje braendstofpriser

» Hoj beskaeftigelse til tarlastskibe
» Tankskibe klar til opsving

» Fladen optimeret

» NORDEN trimmet

» Bundlinjeresultat ikke
tilfredsstillende
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2012 HOVEDTAL

NORDEN

USD mio. 2012 2011
Omseetning 2.131 2.273
EBITDA 148 186
Salgsavancer -24 0
Afskrivninger -89 -81
Nedskrivning -300 0
EBIT -265 104
Dagsveerdiregulering af visse sikringsinstrumenter -10 -15
Resultat fgr skat -274 93
Arets resultat * -279 88
Pengestrgmme fra driften 122 120
Likviditetsaendring 91 -217
Likvider og veerdipapirer B 529 407
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SKIBSVARDIER NORDEN

» Skibspriserne faldt Igbende over aret

» NORDENSs skibsveerdier faldt tilsvarende

» -11% i 1. kvartal, -4% i 2. kvartal, -6% i 3. kvartal, -2% i 4. kvartal
» Nedskrivning pa USD 300 mio. efter 1. kvartal

NORDENSs skibsvaerdier 2012
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TOTALAFKAST NORDEN

» Totalafkast opggres som summen af kursstigning og udbyttte

» NORDENSs totalafkast for 2012: 25,2%
» 7 sammenlignelige rederiers vaegtede totalafkast for 2012: -1,4%

Stabilt afkast over peers
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AKTIEKURS NORDEN

» Fra kurs 134,5 til 163,1
» Stigning pa 21%
» Fortsat stigning ind i 2013

Stigende kurs i Igbet af 2012
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UDBYTTE NORDEN

» Bestyrelsen foreslar udbytte pa DKK 3 pr. aktie — i alt USD 22 mio.
» Aktietilbagekab for op til USD 30 mio.

Udbytte pr. aktie (DKK) Udlodninger i alt (DKK mio.)

40 - 1.600 -

35 - 1.400 -

30 - 1.200 -

25 - 1.000 -

20 - 800 -

15 1 600 - @

10 - I c 400 - I I

5 200 -

0. | lIIL . | I .l.l
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 2013

m Udbytte m Aktietilbagekgb
» I alt returneres op til USD 52 mio. - cirka DKK 290 mio. til aktionaerer
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FINANSIELT STARK

» God drift og relativt konservativ
udbyttebetaling

» Likvider og veerdipapirer for USD
529 mio.

» Uudnyttede kredifaciliteter pa
USD 161 mio.

» TIalt USD 690 mio. — cirka DKK 4
mia.

» Vigtigt med beredskab til
forpligtelser og investeringer
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BESTYRELSENS ARBEJDE NORDEN
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Bestyrelsen udvidet til 9 medlemmer
» 6 aktionaervalgte og 3 medarbejdervalgte

Arbejdet i bestyrelsen fglger en arskalender
» 14 magder i 2012, heraf 4 som Revisionskomité
» 3 mgder i Vederlagskomité

v
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BESTYRELSENS VEDERLAG NORDEN
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Samlet vederlag for 2012: Uaendret USD 1 mio.

Uaendret basishonorar for 2013 til hvert medlem

Men svag stigning i samlet honorar pga. udvidelse af bestyrelsen
AEndring i sammensaetning — suppleant Anne-Katrine Nedergaard
indtradt

vV v v Y
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TORLAST
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UDBUD ER FORTSAT ET PROBLEM I TGRLAST NORDEN

» Rekord i leveringer af nye tgrlastskibe - tilgang pa 98 mio. ton
dgdveaagt

» Trods paen skrotning nettotilgang pa 64 mio. ton dgdvaegt

Akkumulerede leveringer til verdensfladen mio. tdw.
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TORLAST-INDEX I KNA NORDEN

» I snit 41% under 2011-niveauet

» Laveste niveau i 26 ar

Baltic Dry Index (BDI) 2012 vs. 2011
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g Kilde: Baltic Exchange
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TORLAST RESULTAT NORDEN

» Driftsresultat EBITDA pa USD
131 mio.

» 24% under 2011-resultatet

» Stigende antal skibsdage

» 68.430 skibsdage i 2012 - ny
rekord

» T/C-indsejling over
markedsniveau

» 549% over spotmarkedet

» 33% over de 1-arige T/C-rater

» God operatgrdrift
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OPERATORPROFIT NORDEN

» Udtryk for kebmandskab og handvaerksmaessig kunnen

» Mange variabler; marked, fladekapacitet, breendstof etc.

Beregning operatgrprofitten

Merveerdi fra
operatgrvirksomhed

131

Forventet EBITDA pa baggrund af Operatgrprofit Torlast EBITDA pr. 31.12.2012
forwardraterne pr. 1.1.2012 T
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NYBYGNINGSKURVEN KNAKKER I 2013 NORDEN

» 4 ar med rekordleverancer overstaet

» P2 vej mod balance

Tgrlastleverancer

Forventninger

40 1 - 17%

35 - - 15%

30 - - 13%
25 - - 11% I
20 - 9% 9
% 15 w2
° 10 - 5% :’%
= 5 - 3% i
- 1% 8

0 1 - -1%

-5 - - -3%

10 - - -59%

-15 - - -7%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013E 2014E

mmm | everinger = Ophugning ——Nettofladetilvaekst

Kilde: Clarksons Antagelser: Udskudte leveringer 25% og ophugning 5,5% 2013 og 3,5% 2014

NORDEN Generalforsamling 2013 | 21 The preferred partner in global tramp shipping



STORT SKROTNINGSPOTENTIALE NORDEN

» Fortsat for mange skibe
» 17% af skibene over 20 ar gamle
» Haje braendstofpriser, lave fragtrater seetter gamle skibe under pres

Alders profil pr. december 2012 (antal skibe) Overkapacitet

83%

m0-20 ar ®m20+ ar

Kilde: Clarksons

The preferred partner in global tramp shipping
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STIGNING I EFTERSPORGSEL NORDEN

» Stabil veekst i efterspgrgsel
» 7% i 2013

Tgrlastvarer mio. ton

4.500 -

4.000 -
3.500 -
3.000 -
2.500 -
2.000 -
1.500 -
1.000 -

500 -
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mJernmalm ®Kul ®Andre mindre tgrlasttyper
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UDVIKLING I KULPRODUKTION NORDEN

» Kul udggr cirka 40% af NORDENSs transporter

» Forventet stigning i indisk kul-efterspgrgsel pa 6% pr. ar

Forventet kulproduktion i mio. ton

7.000 -
6.000 -
5.000 -
4.000 -
3.000 -
2.000 -

1.000 -

2012 2013E 2014E 2015E

EKina mUSA mIndien ®Andre Kilde: TEA
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FOKUS PA LAST NORDEN

» Maengden af transporteret last gget i 2012
> +22% siden 2010 (mal: +15%)

» Kontraktligt sikrede laster faldet i 2012
> +6% siden 2010 (mal: +15%)

» Kontrakter fravalgt pga. for lave rateniveauer

Transporterede lastmaangder, Tgrlast Kontraktligt sikrede lastmangder, Tarlast
Mio. ton

Mio. ton
70 66 140 -
118
60 - 120 -
57 102

50 -~ 50 100 - 89
40 A 80 -
30 - 60 -
20 - 40 -
10 -+ 20 -
- - T T T ! 0 T T T 1

2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
s Faktisk lastmaangde M3l for lastmaengde (+15% p.a.) ssmm Faktisk lastmaengde M3l for lastmaengde (+15% p.a.)
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2012/2013: TANK NORDEN
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TANK RESULTAT NORDEN

» Aret begyndte godt, men skidt sommer

» Udbudsforstyrrelser medfgrte stigende rater i slutningen af aret
» NORDEN godt positioneret

Gradvis bedring undervejs

18.000 -
16.000 -
14.000 -
12.000 -
10.000 -
8.000 -
000 i J om——, ol S
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TANK RESULTAT NORDEN

» Indsejling over markedsrater
» 5% over 1-ars T/C-rater
» MR: 42% over spotmarkedet

» Driftsresultat EBITDA USD 28 mio.

NORDEN T/C i forhold til 1-arig T/C

40% -
30% -
20% -

10% -

0% -
2008 2009 2010 2011 2012
B MR ®Handysize

NORDEN Generalforsamling 2013 | 28 The preferred partner in global tramp shipping




POSITIVE TENDENSER NORDEN

» AEndrede transportmgnstre giver behov for transport af raffinerede
olieprodukter over laengere afstande

AEndrede handelsmgnstre giver gget transport med olieprodukter

B Nordamerika B Sydamerika W Europa Tidligere USSR
Resten af Afrika B Asien M Oceanien M Mellemgsten og Nordafrika
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AMERIKANSKE MARKED NORDEN

» Kraftig stigning af skiferolie ggr USA til nettoeksportgr af raffinerede
olieprodukter

AEndrede handelsmgnstre giver gget transport med olieprodukter

B Nordamerika B Sydamerika W Europa Tidligere USSR
Resten af Afrika B Asien M Oceanien M Mellemgsten og Nordafrika
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@GET BEHOV FOR OLIETRANSPORT NORDEN

» Stigende behov for sgtransport af olieprodukter

» Moderat fladevaekst i produkttank

Sgtransporterede produktvolumener

22%

/

19%

150 /

2000 2006 2012E
Kilder: MSI, IEA
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CSR - SAMFUNDSANSVAR NORDEN
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CSR — CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY
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AMBITIGSE MAL NORDEN

» Skibsfart den miljgmaessigt bedste made at transportere store
maengder over store afstande

» Nye mal forbedrer miljg og bundlinje

P& vej mod ambitigse CO,-mal

Reduktion af CO,-emissioner pa
25% fra 2007 til 2020 fra egne R
torlastskibe 0% 18,3%  25%

Reduktion af CO,-emissioner pa
25% fra 2007 til 2020 fra egne S
tankskibe 0% 14,2% 25%

Eksklusiv skibe pa kontrakt til tredjepart (Cargo EEOI)
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NY CSR-STRATEGI NORDEN

» Ny CSR-strategi med 7
fokusomrader:

» CO,

» Sikkerhed pa skibene

» Medarbejderforhold

» Transparens

» Anti-korruption

» Miljg

» Ansvarlig leverandgrstyring

» I fokus hos kunder

» Forretningsmaessig
konkurrenceparameter
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ORGANISATION, SYSTEMER OG DRIFT

TAK TIL
MEDARBEJDERNE

el
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FOKUS PA EFFEKTIVISERINGER NORDEN

» Rekordmange skibsdage: 84.000

» Faldende administrationsomkostninger

» Lavere driftsomkostninger pr. dag pa skibe

Effektiviseringer

6% 6% 1% 4%
Skibsdage Administrations- Torlast ] Tank
omkostninger driftsomkostninger driftsomkostninger
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INDF@RELSE AF NYE SHIPPING IT-SYSTEMER  NORDEN

» Systemer opdateret i 2012
» Vil forenkle og smidigggre processer

» God planlagning, hardt arbejde og en smule talmodighed

Nye shipping IT-systemer

Common Voy. Exp.) Bukers Delvery | xposure | Performance | otice | Offrire | Bareboat | Propertes | Tnv Ttems | >
Rate Type
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JUSTERING AF VEDERLAGSPOLITIK NORDEN

» Vederlagspolitik skal tiltraekke
og fastholde de rigtige

» Beskedne Ignstigninger
» Ingen bonus til direktion

» NORDENSs vederlagspolitik
omfatter p.t. alle medarbejdere

» Ikke muligt at belgnne udvalgte
medarbejdere, hvis samlet
resultat er negativt

» Foreslar justering
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TILBAGEHOLDENHED I BONUS NORDEN

» USD 1,2 mio. tildelt i bonus vedrgrende 2012 - det laveste niveau i
mange ar

Tildelt bonus i USD mio.
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UDVIDELSE OG STYRKELSE AF DIREKTIONEN NORDEN

5 mand, som
besidder de
kompetencer og
visioner, der skal
til for at drive et af
Europas starste
rederier

Ejner Bonderup Lars Bagge Christensen Martin Badsted

» Vision: The preferred partner in global tramp shipping
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STRATEGI

NORDEN

Long-term growth in challenging times

TORLAST

F/ELLES OVERORDNEDE

MAL
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FRA TANK TIL TORLAST NORDEN
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ATTRAKTIVE NYBYGNINGSPRISER NORDEN

» Attraktive priser men svaert for mange at opna finansiering

» Nybygninger medfgrer braendstofoptimering af flade

Tgrlast (2012 priser) i USD mio. Tank (2012 priser) i USD mio.

70 ~ 70 -~
60 - 60 -
50 - 50 -
40 - 40 -
30 - 30 -
20 -~ 20 -~
10 - 10 -
= 1995I T T IZOIOOI T T Izdosl T T I20I10I I2()I13 199I5 T T IZOIOOI T T I20I05I T T éoj-lo T Iz()]l-3
e==Panamax <==Handymax e MR-T

Kilder: Clarksons (nybygningspriser) og IMF (inflation for avanceret gkonomier)
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STRATEGISK FLADEOPTIMERING NORDEN

ECO-SKIBE SEJLER
LAENGERE PA LITEREN
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HOJE BRAENDSTOFPRISER

» Braendstofpriser steget de
senere ar

» Lave rater ngdvendigggr lavere
omkostningsbase

» Vaesentlig udgift
» USD 650 mio. i 2012

» 2 indsatsomrader
» Skrog

» Motor
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BRANDSTOFOPTIMERING

NORDEN Generalforsamling 2013 | 46 The preferred partner in global tramp shipping



4 ECO-SKIBE PA VEJ] NORDEN

» Bestilti 2011

» 20-25% lavere
braendstofforbrug

» Svarer til USD 2-3.000 pr. dag

» Intern og ekstern ekspertise i
brug

NORD STABILITY
SINGAPORE

IMO 9629495

—
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BESTILLING AF 11 NYBYGNINGER NORDEN

» 11 tgrlastskibe

» 27 egne eller
langtidsindbefragtede skibe med
kgbsoption er ECO-skibe

» Udskiftning af indbefragtet
tonnage med ECO-fokus

b

F\
\
\
\
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TIMING OG INDHOLD I BESTILLING NORDEN

» Bestilles i nuveerende marked
med lave rater

]
» Bygges de kommende ar, mens
raterne fortsat forventes at
veere lave

» Leveres i fremtidigt bedre
marked, hvor ophug har
reduceret overkapacitet

» Primaer bestilling af Handymax
og Panamax skibstyperne
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TANK OPTIMERES FORTSAT NORDEN

» Opgradering og udskiftning af
eksisterende tankskibe

» 4 nye MR-produkttankskibe
kontraheret som erstatning for 3
solgte

» Super ECO-skibe - besparelse
pa helt op til 25-30%
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FORVENTNINGER TIL 2013 NORDEN

USD mio. Tarlast Tank Koncern

EBITDA 0| E3 25-45 15-45

Salgs- 3
avancer
CAPEX 70-80

Forudseetninger

» Prognose baseret pa kendt
kapacitet og afdeekning medio
februar

» Abne skibsdage beskaeftiges i
Torlast til rater pa niveau med

forwardrater medio februar og i e\ e
Tank til USD 13.100-13.800 pr. .)

dag

The preferred partner in global tramp shipping
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4 STAERKE NAVNE

NORD STABILITY, NORD
STRENGTH, NORD STEADY
OG NORD STRONG
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NORDEN

TAK FOR OPMARKSOMHEDEN

24%7 Seas
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DAGSORDEN NORDEN

A. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar
8. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

c. Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud

D. Valg af medlemmer til bestyrelsen

E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:

» Godkendelse af reviderede overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning af bestyrelse og direktion iht. selskabslovens § 139

» Bemyndigelse til bestyrelsen til at tilbagekgbe op til 10% egne aktier frem
til naeste ars ordinaere generalforsamling

G. Eventuelt
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Ad C:
BESTYRELSENS FORSLAG OM ANVENDELSE AF OVERSKUD NORDEN

» Bestyrelsen foreslar fglgende resultatfordeling:

tuSsD

DKK 3 i udbytte pr. aktie 8 DKK 1,00, i alt tDKK 129.000 22 .795%
Overfort, reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -261.230
Overfgrt resultat - 37.942

-276.377

* ved en forelgbigt anslaet DKK/USD-kurs pa 565,91
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DAGSORDEN NORDEN

A. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar
8. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

c. Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud
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DAGSORDEN NORDEN

D. Valg af medlemmer til bestyrelsen

E.
F.
>
>
G.
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Ad D: _
VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN NORDEN

» Bestyrelsen foreslar genvalg af:

Motivation og
kandidaternes
CV'er fremgar af
indkaldelsen til

generalforsam-
lingen

Alison J. F. Riegels Karsten Knudsen
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Ad D: _
VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN NORDEN

» Udskiftning blandt de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Suppleant

Anne-Katrine
Nedergaard
indtradte primo
2013

Benn Pyrmont Johansen Anne-Katrine Nedergaard
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DAGSORDEN NORDEN

E. Valg af statsautoriseret revisor
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Ad E: _
VALG AF STATSAUTORISERET REVISOR NORDEN

» Bestyrelsen foreslar genvalg af PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab:

Jens Otto Damgaard Rasmus Friis Jgrgensen
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DAGSORDEN NORDEN

F. Forslag fra bestyrelsen om:

» Godkendelse af reviderede overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning af bestyrelse og direktion iht. selskabslovens § 139

» Bemyndigelse til bestyrelsen til at tilbagekgbe op til 10% egne aktier frem
til naeste ars ordinaere generalforsamling
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Ad F:
FORSLAG FRA BESTYRELSEN OM: NORDEN

» Godkendelse af reviderede overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning af bestyrelse og direktion i henhold til
selskabslovens § 139. De reviderede overordnede retningslinjer, der
allerede er godkendt af bestyrelsen, er vedlagt som Bilag A.

» Bemyndigelse til bestyrelsen til, at Selskabet - i tiden indtil naeste ars
ordinaere generalforsamling — kan erhverve egne aktier inden for en
samlet palydende vaerdi af 10% af aktiekapitalen til den pa
erhvervelsestidspunktet gaeldende bgrskurs med en afvigelse pa indtil
10%.
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DAGSORDEN NORDEN

G. Eventuelt
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NORDEN
——

TAK FOR I DAG

24%7 Seas
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