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"

VELKOMST OG VALG AF DIRIGENT
v. bestyrelsesformand Mogens Hugo

247 Seads
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GENERALFORSAMLINGENS LOVLIGHED
v. dirigent, advokat Henning Aasmul-Olsen

247 Seads
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DAGSORDEN NORDEN

A. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar
8. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

c. Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud

D. Valg af medlemmer til bestyrelsen

E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:

1. Bemyndigelse til bestyrelsen til, at Selskabet - i tiden indtil naaste
ars ordinaere generalforsamling - kan erhverve egne aktier inden for
en samlet palydende veerdi af 10% af aktiekapitalen til den pa
erhvervelsestidspunktet gaeldende bgrskurs med en afvigelse pa
op til 10%

G. Eventuelt
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BESTYRELSENS BERETNING
v. bestyrelsesformand Mogens Hugo

247 Seads
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2014 - ET USADVANLIGT AR NORDEN

» Udfordringer stod i kg

» Enkeltfaktorer svingede den
forkerte vej

» Tgrlastmarkedet skuffede
voldsomt

» Steerkt tankmarked i 4. kvartal
» Arets resultat USD -416 mio.
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TILTAG NORDEN

» Investeringer standset

» 7 skibe solgt

» Fleksibilitet udnyttet og
tgriastflade reduceret med 21%

» Arbejdskapital forbedret med
USD 34 mio.
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TILTAG NORDEN

» USD 221 mio. i nye Afdaekning for kommende ar i Tgrlast
kreditfaciliteter s
» Spareprogram iveerksat >0
Mal: USD 20 mio. arligt e 14 M
30%
» Forbedret braendstofeffektivitet 20% 8
» Torlastafdeling reorganiseret 12; 6
. Ultimo Q1 Ultimo Q2 Ultimo Q3 Ultimo Q4 4
» Afdaekningen for 2015 markant 20

forgget i 4. kvartal 2014

ISM
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HISTORISK RINGE TORLASTMARKED NORDEN

» Laveste niveau nogensinde 509 point
» Hgjeste niveau i 2008; 11.793 point
» Fortsat udfordrende markedsforhold de kommende par ar

» Hensaettelse foretaget

Baltic Dry Index (BDI) udvikling 2013-2015
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2014 HOVEDTAL NORDEN

USD mio. 2014 2013
Omseetning 2.038 2.146
EBITDA - fgr hensaettelse -31 24
Hensaettelse -230 0
EBITDA -261 24
Salgsavancer 0 3
Af- og nedskrivning -68 -79
EBIT -335 -51
Dagsveerdiregulering af visse sikringsinstrumenter -62 11
Resultat fgr skat

Arets resultat
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BUNKERHEDGING NORDEN

» Indkgb afdaekkes med kontrakt

» Kender omkostninger

v

Giver forudsigelighed

» NORDEN spekulerer ikke i
oliepris
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2014 HOVEDTAL

NORDEN

USD mio. 2014 2013
Omseetning 2.038 2.146
EBITDA - fgr hensaettelse -31 24
Hensaettelse -230 0
EBITDA -261 24
Salgsavancer 0 3
Af- og nedskrivning -68 -79
EBIT -335 -51
Dagsveerdiregulering af visse sikringsinstrumenter -62 11
Resultat fgr skat -413 -43
Arets resultat -416 -48
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SKIBSVARDIER AFSPEJLER MARKEDET NORDEN

» 46 egne skibe

» 14,5 nybygningsordrer
» Vaerdi pr. 31/12 2014: USD 1.462 mio.
» Fortsat pres pa skibspriser

Mervaerdi pa fladen i USD mio. Prisudvikling 5-arigt skib i USD mio.
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SOLID FINANSIEL POSITION NORDEN

» Fuldt finansieret nybygningsprogram

» Likvider og veerdipapirer USD 259 mio.

» Uudnyttede kreditfaciliteter USD 418 mio.

» Finansielt beredskab i alt: USD 677 mio. (DKK 4,1 mia.)
» Udnyttes aktivt

» AEndret betaling medfgrer besparelse pa USD 10,5 mio.

Finansiering af nybygningsprogram (incl. JVs)

> USD 677 mio.
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Betaling til
200 Likvider og vaerfter

vaerdipapirer
100 USD 352 mio.

0 USD 259 mio.
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AKTIONARERNES AFKAST NORDEN
. Fra kurs 285 til 131,4

» Fald pa 54%
] 1 lo

» Stigende omseaetning i aktien
2010 2011 2012 2013 2014

» 183.825 aktier pr. dag (+66%)
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TORLAST 2014 NORDEZN

VOLDSOM FORVARRING
AF MARKEDET
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FAKTORER PAVIRKEDE MARKEDET NEGATIVT  NORDEN

» Indonesien indfgrte forbud mod eksport af en raekke ravarer
» Sydamerikansk hgst var god - ingen ventetider i havnene

» Modvind pa vejrfronterne

NORDEN Generalforsamling 2015 | 17 The preferred partner in global tramp shipping



KINA BREMSER OP NORDEN

» Udgor 40% af tgrlastmarkedet
» Fra vaekst pa 22% til fald pa 7%

» NORDEN mindre eksponeret til Kina end markedet

» Global efterspgrgsel steg mindre end 5%

Total kinesisk import (mio. tons)
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s Total 3 maneders rullende gennemsnit === 3 m3neders rullende gennemsnit 2013 vs. 2014
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TORLAST RESULTATER NORDEN

» Indsejling 2% over 1-arige T/C-
rater

» 35% over spot-rater
EBITDA (fgr hensaettelse)
USD -64 mio.

» Henseettelse USD 230 mio.
EBITDA USD -294 mio.

v

v
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TORLAST 2015 NORDEN

» Efterspagrgsel forventes at stige 3-5%
» Nettofladetilvaekst 4-5%
» Skrotning over forventet niveau - annualiseret 4,7%

» Indisk kulimport stiger
» NORDEN kan udnytte muligheder

Vaekst i den globale tgrlastflade (mio. tdw.) Kinesisk og indisk kulimport i mio. tons
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TANK 2014

BEDSTE DRIFTSRESULTAT
SIDEN 2008
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TANK RESULTAT NORDEN

» Halveret oliepris gav aktivitet

» Bedste driftsresultat siden 2008
» EBITDA USD 44 mio.

» Indsejling 6% over 1-arige T/C-rater

Olieprisens fald USD/tgnde GNS. MR-indtjening USD/dag j Tank EBITDA i USD mio.
50 USD 44 mio.
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TANK - PAENE UDSIGTER NORDEN

» AEndringer i raffinaderikapacitet giver gget transportbehov
» Flere leveringer i 2015
» Bredt funderet bedring

Arlige sendringer i raffinaderikapacitet Vaekst i global produkttankfldde (mio. tdw.)
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TANK NORDEN

GOD TIMING
| LEVERING
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BESTYRELSEN

= LU LY
| H

NORDENS
BESTYRELSE 2014
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BESTYRELSENS ARBEIJDE I 2014

» Nedseettelse af udvalg
» Udvalgsarbejde i fokus
» Ny administrerende direktgr udpeget

l || ‘{gl‘ »Qn
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(P
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LEDELSE NORDEN

» Konstitueret administrerende direktar Klaus Nyborg
» Ny administrerende direktgr Jan Rindbo tiltraeder 1. maj 2015

» Dansk statsborger

» 20 ars
international
erfaring

Senest COO i
tgrlastrederiet
Pacific Basin
(Hong Kong)

Klaus Nyborg Jan Rindbo

» Gennemprgvet makkerpar i ledelsen
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BESTYRELSEN 2015 NORDEN

» Bestyrelsen reduceres

» Medarbejdervalg gennemfgrt i
april 2015. Valgte medlemmer:

» Lars Enkegaard Biilmann
» Christian Ingerslev
» Thorbjgrn Joensen

Udtraeedende medlemmer:
» Ole Clausen
» Anne-Katrine Nedergaard

» AEndret honorarstruktur
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LON OG BONUS 2014 NORDEN

» Tilbageholdenhed pakraevet
» Ingen lgnstigning generelt
» Ingen bonus til direktion

» Tak til medarbejderne
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CSR - SAMFUNDSANSVAR

CSR — CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY
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CSR _
KLIMARAPPORTERING NORDEN

» Carbon Disclosure Project —CDP

» Op pa fornemste liste: A-listen ﬁLQQE

Climate action and profitabllity

» Antikorru ptl onstraenin g CDP S&P 500 Climate Change Report 2014
gennemfgrt Pl

A mpat by COP Nonh Amenica
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ORGANISATION NORDEN

Fleksibel og godt rustet til
muligheder
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ORGANISATION —
FREMTIDSSIKRING AF TEKNISK AFDELING NORDEN

» 4 skibsgrupper

» En indgang for skibene

Skibsgrupper

Gruppe 1: Gruppe 2: Gruppe 3: Gruppe 4:

Tgrlastskibe Tankskibe 1 Tankskibe 2 Skibe i
ekstern

teknisk
drift
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ORGANISATION —
TGRLASTAFDELING OMORGANISERET NORDEN

» NORDENSs skibe daekker transportbehov fra 28.000 til 180.000 tdw

» Samles i 2 i stedet for 5 afdelinger
» Processer stramlines — gget fleksibilitet med kunderne i fokus

Fra 5 til 2

» skibe UDEN «kraner T—I%-'i’
Capesize A

PostPanamax P

Panamax

Supramax

Handysize  Fisimiim

skibe med EGINE «kraner @7
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ORGANISATION —
NYT KONTOR I AUSTRALIEN NORDEN

» Ser muligheder pa det australske marked
» Rykker teettere pa kunderne

» Nye kunder og kontrakter

Q

Danmark

USA Q Kga

Indien

Q

Singapore
Brasilien

Q

Chile Australien
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FORVENTNINGER NORDEN

TAORLAST — 2015
Endnu et udfordrende ar i tarlast

aril¥ | TANK - 2015
1: Aret begyndt med gode takter
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FORVENTNINGER TIL 2015 NORDEN

USD mio. Torlast Tank Koncern
EBIT -40 til 20 5-45 -40 til 40
EBITDA 0-60 40-80 40-120
Salgsavancer skibe m.v. 0
CAPEX 80-120

Forudsaetninger

» Prognose baseret pa kendt kapacitet og afdaekning
medio februar og indeholder operatgrprofit i Tgrlast

» Abne skibsdage i Tank beskaeftiges til

gennemsnitsrater, der ligger moderat over de
realiserede spotrater i 2014
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20 ARS REIJSE NORDEN

NORD
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NORDZEN

TAK FOR OPMARKSOMHEDEN

247 Seads
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DAGSORDEN NORDEN

A. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar
8. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

c. Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud

D. Valg af medlemmer til bestyrelsen

E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:

1. Bemyndigelse til bestyrelsen til, at Selskabet - i tiden indtil naaste
ars ordinaere generalforsamling - kan erhverve egne aktier inden for
en samlet palydende veerdi af 10% af aktiekapitalen til den pa
erhvervelsestidspunktet gaeldende bgrskurs med en afvigelse pa
op til 10%

G. Eventuelt
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DAGSORDEN NORDEN

A. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar
8. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

c. Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud
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Ad C:
BESTYRELSENS FORSLAG OM ANVENDELSE AF OVERSKUD NORDEN

» Bestyrelsen foreslar, at der ikke udbetales udbytte for 2014 og
falgende resultatfordeling:

tusD

Overfgrt, reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode - 125.610
Overfgrt resultat - 290.941
- 416.551
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DAGSORDEN NORDEN

A. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar
8. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

c. Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud
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DAGSORDEN NORDEN

D. Valg af medlemmer til bestyrelsen
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Ad D: _
VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN NORDEN

» Tak til Mogens Hugo efter 20 ar pa posten
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Marine Money International placerer NORDEN som nummer 2 i verden, nar det
handler om gkonomisk praestation i shippingindustrien
NORDEN &bner kontor i Annapolis

NORDEN opretter ny afdeling for

o . braendstofeffektivitet
NORDEN abner kontor i Singapore

NORDEN opererer nu en flade pa 153 skibe NORDEN fejrer sit 125 ars jubilaeum

Marine Money International placerer NORDEN som
nummer 3 i verden, nar det handler om gkonomisk

NORDEN opererer 23 skibe rolvetdaett !
preestation i shippingindustrien

NORDENs omseetning: 500 millioner kroner
Norient Product Pool, NPP, nuenaf ~ NORDENs markedsveerdi 357 millioner kroner

erdens stgrste produkttankpools . . .
v produ P NORDEN-medarbejdere over hele verden fejrer Rederiets 140

ars jubileeum

NORDEN abner kontor i Shanghai ,
NORDEN opererer 243 skibe

NORDENSs omseetning: 13,2 milliarder kroner
1995 NORDENSs markedsveerdi: 5,5 milliarder kroner — 2161% hgjere end i
NORDEN opererer 23 skibe 1995
NORDENs omsaetning: 500 millioner kroner
NORDENSs markedsveerdi 357 millioner kroner

NORDEN opererer nu en flade pa 216 skibe og har 94 i ordre
NORDEN &abner kontor i Mumbai
Sammen med det cypriotiske rederi Interorient Navigation Company
stifter NORDEN produkttankpoolen Norient Product Pool (NPP)

NORDEN opretter Handysize-pool og en Post-Panamax-pool

NORDEN gar fra 2 til 1 aktieklasse, da NORDEN fusioneres med Motortramp

NORDEN &abner kontor i Rio de Janeiro

NORDEN tilpasser fladen efter finanskrisen til 164 skibe NORDENS flade runder 100 skibe
27 skibe i ordre



Ad D: _
VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN NORDEN

» Bestyrelsen foreslar genvalg af Klaus Nyborg:

Direktgr, fgdt 1963, 51 ar

Bestyrelsesmedlem siden 2012 og naestformand siden
2013. Medlem af revisionsudvalget

Andre ledelseshverv: Formand i A/S United Shipping &

Trading Company, Omni Fondsmaeglerselskab A/S, Bawat

A/S, Ipsa Martitime Ltd. og Tysk Ejendomsselskab A/S.

Naastformand i Bunker Holding A/S og Uni-Tankers A/S.

Bestyrelsesmedlem i Karen og Poul F. Hansens Familiefond
bl Motivation: Klaus Nyborg indstilles til genvalg pga. flg.
kompetencer af saerlig relevans for NORDEN: erfaring
med ledelse af globale barsnoterede rederier, strategqi,
investering, kab og salg, finansielle forhold og
risikostyring.

I gvrigt henvises til profil af Klaus Nyborg i 8rsrapporten
og pd hjemmesiden
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DAGSORDEN NORDEN

E. Valg af statsautoriseret revisor
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Ad E: _
VALG AF STATSAUTORISERET REVISOR NORDEN

» Bestyrelsen foreslar genvalg af PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Bo Schou Jacobsen Rasmus Friis Jgrgensen
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DAGSORDEN NORDEN

F.

Forslag fra bestyrelsen om:

1.

Bemyndigelse til bestyrelsen til, at Selskabet - i tiden indtil naaste
ars ordinaere generalforsamling - kan erhverve egne aktier inden for
en samlet palydende veerdi af 10% af aktiekapitalen til den pa
erhvervelsestidspunktet gaeldende bgrskurs med en afvigelse pa

op til 10%
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DAGSORDEN NORDEN

G. Eventuelt
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NORDEN

TAK FOR I DAG

24%7 Seas
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