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NORDZEN

VELKOMST OG VALG AF DIRIGENT
v. bestyrelsesformand Mogens Hugo
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GENERALFORSAMLINGENS LOVLIGHED
v. dirigent, advokat Henning Aasmul-Olsen

24%7 Seds
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DAGSORDEN NORDEN

A. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar
8. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

c. Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud

D. Valg af medlemmer til bestyrelsen

E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:

1. Godkendelse af reviderede overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning af bestyrelse og Executive Management (direktion)
iht. selskabslovens § 139

2. Nedseaettelse af aktiekapital og vedtaegtsaendring som fglge af
kapitalnedsaettelsen

3. Andring af vedtaegternes § 6.3, § 6.6 og § 9.4, saledes at betegnelsen
"Erhvervs- og Selskabsstyrelsen” andres til “Erhvervsstyrelsen”

4. Bemyndigelse til bestyrelsen til at tilbagekgbe op til 10% egne aktier frem
til naeste ars ordinaere generalforsamling
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DAGSORDEN NORDEN

F. Forslag fra aktionaer Kjeld Beyer i anledning af, at Selskabsloven efter
hr. Beyers mening ikke i tilstraekkelig grad tilgodeser alle aktionaerers
behov for information forud for en generalforsamling:

5. AEndring af oplysningskrav ved indkaldelse til ordinaer generalforsamling,
saledes at der udover lovmaessige krav pligtmaessigt gives visse
regnskabsoplysninger

6. Tilgeengelighed og sprog for visse dokumenter

7. Opbygning og udformning af Selskabets hjemmeside

G. Eventuelt
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BESTYRELSENS BERETNING
v. bestyrelsesformand Mogens Hugo

2/4%7 Seas

i S
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2013 HOVEDTAL NORDEN

USD mio. 2013 2012
Omseaetning 2.146 2.131
EBITDA 24 148
Salgsavancer 3 -24
Afskrivninger -79 -89
Nedskrivning 0 -300
EBIT -51 -265
Dagsveerdiregulering af visse sikringsinstrumenter 11 -10
Resultat for skat -43 -274
Arets resultat B -48 -279

i S
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2013 - ET INVESTERINGSAR

» Udnyttelse af attraktive
nybygningspriser

» Investering i 18,5 skibe i 2013
» Yderligere 7,5 skibe i 2014

» Positiv udvikling i Tank

» Bedste driftsresultat i 5 ar

» Andring i skibsvaerdier

» Flere ars fald vendt til markant
stigning

H
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AKTIONARERNES AFKAST NORDEN

» Fra kurs 163 til 285
» Stigning pa 75%
» Stigende omseaetning i aktien
» 110.000 aktier pr. dag (+68%)

NORDEN aktiekurs
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TOTALAFKAST I STRATEGIPERIODE NORDEN

» Totalafkast opggres som summen af kursstigning og udbytte
» NORDENSs totalafkast for strategiperiode 2011-2013: 56%

» 7 sammenlignelige rederiers vaegtede totalafkast for 2011-2013: 13%

Stabilt afkast over peers 2011-2013
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* Pacific Basin, Golden Ocean, Diana Shipping , Safe Bulkers, Scorpio Tankers, Teekay Tankers og d'Amico
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UDBYTTE NORDEN

» Lgbende vurdering af anvendelsen af pengestrammene

» Bestyrelsen foreslar udbytte pa DKK 5 pr. aktie - i alt DKK 204 mio.

» Fortsat finansielt steerk: Likvider og veerdipapirer for USD 486 mio.

Udbytte pr. aktie (DKK) Udlodninger i alt (DKK mio.)
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STRATEGIEN 2011-2013

"LONG-TERM GROWTH IN
CHALLENGING TIMES”

H
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STRATEGIEN 2011-2013 (1) NORDEN

» Maengde transporteret last

MAL REALISERET
+ 15 Yo ﬁ A i + 20 Yo
pr. ar pr. ar

» Merveerdi som operatgr i Tarlast PERIODEN 2011-2013

2011 2012 2013

USD 22 mio. USD 22 mio. USD 17 mio. UsD 61 mio.

» Udvikling i 1-arige T/C-rater i Tank (USD pr. dag)
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STRATEGIEN 2011-2013 (2) NORDEN

» Egenfladen gget til 24 moderne, braendstofseffektive produkttankskibe

MAL REALISERET
skibe 24
skibe
» B@ge maengden af kontraktligt sikrede laster >

REALISERET /

1Y%

» Omkostningsstyring » Braendstofseffektivitet $
» USD 671 mio. i 2013

OMKOSTNINGER
200/0 » Fuel Efficiency Team
oprettet

fald i
omkostningerne
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NORDENS FORRETNINGSMODEL NORDEN

» NORDEN er bade ejer og operatgr
» Optimering af breendstofforbrug

» Viden om skibsdesign th

> Fleksibilitet - ) P
» Kgb og salg = . B ‘
» Number One
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NY STRATEGI NORDEN

"Capture value in improving ma ¢.ts”

Investeret pa kort og
28.000 abne skibsdage)i 2t

o)
Leveringer aftager I -
Udbud og eftersp;zrgsel forbedse S mmmm

Afhaengig af‘ét forbedret rateniveau

Udnyttet attraktlve nybygnlngsprlser y
Storl{ mvesterlngsar |

Qgef flrfian5|el gearing*
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FLADENS UDVIKLING NORDEN

» Skibsveerdier er steget

» I snit USD 6 mio. pr. bestilt skib
i 2013

» Braendstofeffektive eco-skibe

» Adskiller sig fra tidligere
bestillinger

» Markedsveerdi af fladen: USD
1.540 mio.

» USD 92 mio. over
regnskabsmaessige veerdier

H
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TORLAST 2013 NORDEN

PA VEJ MOD
BEDRE BALANCE
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TAORLAST
VAERSTE HALVAR SIDEN 1986 NORDZN

» Laveste BDI halvars-index i 27 ar
» Beskyttet i 1. halvar af afdaekning

Baltic Dry Index (BDI) udvikling siden 2009
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TORLAST %]
STOR VOLATILITET NORDEN

» Afdaekning god i 1. halvar - dyr i 2. halvar

» Ramt af regional ubalance og gamle kontrakter

Store udsving i spotrater 2. halvar
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— Capesize Panamax —Supramax Handysize
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TORLAST

SKUFFENDE RESULTAT

» Vanskeligt 4. kvartal
» EBITDA USD -14 mio.

» EBITDA 2013: USD -5 mio.
» Gode lastekontrakter lgb ud

» ...men det gjorde dyre
indbefragtninger ogsa

» Indsejling 17% over markedet

H
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TORLAST |
HAB FORUDE ROLl [

» Amerikansk gkonomi i bedring
» Europa pa vej ud af recession

» Fortsat vaekst i Kina

» Kinesisk import af kul i 2013
+14%

» Udbud 4-6%
» Efterspgrgsel 7-9%
» Overkapacitet mindskes

» Over 16.500 abne skibsdage
» Afdaekning 2014: 59%

H
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TORLAST - SVAR START PA 2014 NORDEN

» Udfordringer fortsat ind i 1. halvar 2014
» Panamax hardt ramt
» Fortsat fornuftige forwardrater

Panamax spotrater i Atlanterhavet
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TANK 2013

BEDSTE DRIFTSRESULTAT
SIDEN 2008

H
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TANK RESULTAT NORDEN

» Fortsat gradvis bedring af
markeder

» Bedste driftsresultat i 5 ar
» EBITDA USD 39 mio.

Tank EBITDA i USD mio.

27 USD 39 mio.
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TANK

TIMING AFG@RENDE NORDEN

» Timing i bestillinger lader til at vaere god
» Bestilt da priserne var lave
» Leveres i opadgaende markeder

» Skal sejle gode resultater hjem

MR nybygningspriser vs. NORDENSs bestillinger i USD mio.

50 - MR: Medium Range produkttankskib
HDY: Handysize produkttankskib
45 -
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TANK _
MARKEDET BLEV STYRKET I 2013 NORDEN

» Nettofladetilvaekst 2013: 3%
» Vaesentligt under seneste 10 ars gennemsnit pa 9%

Leveringer til verdensfladen
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TANK —
FORTSAT STARK AMERIKANSK EKSPORT NORDEN

» Amerikansk eksport drevet af skiferolie
» Betydelig vaekst i eksporten

» Europa — USA rute som returrejse

H
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TANK _
IMPORT OG EKSPORT /ANDRER SIG NORDEN

» Nybyggede raffinaderier aendrer transportmgnstre
» Medfgrer gget efterspgrgsel
» NORDEN afdaekning 24%, 11.500 abne skibsdage

+ 38%

== Import CPP 2012-16
Eksport CPP 2012-16

H
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BESTYRELSEN NORDEN

NORDENSs
BESTYRELSE 2013

H
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BESTYRELSENS ARBEIJDE I 2013 NORDEN

» Fglger et arshjul
» 11 mgderi 2013
» Udskiftning i de medarbejdervalgte repraesentanter

» Anne-Katrine Nedergaard

» Lars Enkegaard Biilmann

» Usendret honorar pa USD 1,1 mio.

e "":':_ ’ u
‘ ‘ ‘ __.j- i1r o

I'l_

f{‘?
H
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ORGANISATION NORDEN

VOKSER | TAKT MED
FORRETNINGEN
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ORGANISATION _
SKAERPET KONKURRENCE NORDEN

» Staerkt rederi bygget pa sunde vaerdier

» 90% af medarbejderne pa hovedkontoret kan varmt anbefale NORDEN

NORDEN annonce marts 2014

"-ﬂ"‘.

.__i “.u,_ o E :,“_ = *ﬁ’““ﬁ*rn ._;7‘-‘:33;‘ : -
e e

VI SOGER SENIOROFFICERER MED SOLID TANK-ERFARING

NORDEN

u
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ORGANISATION —
FREMTIDSSIKRING AF TEKNISK AFDELING NORDEN

» Flere og mere komplekse opgaver
» Arbejdsgange gennemgaet og analyseret med ekstern hjzelp

» Ny organisation pa plads

Teknisk afdeling

—
- m - -

h__h-‘-
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ORGANISATION .
NYE MEDARBEJDERE NORDEN

» Shipping Trainee kampagne med fokus pa kgnsdiversitet

» Flertallet af trainee-stillingerne i Sydgstasien besaettes med kvinder i

. R -

2014

Trainees 2013
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CSR - SAMFUNDSANSVAR NORDEN

CSR — CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY

H
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CSR

ANSVARLIG LEVERAND@RSTYRING NORDEN

» Samarbejde mellem NORDEN,
J. Lauritzen og IMPA
» Feelles database

» Ny industristandard

SUPPLIER CODE OF CONDUCT
(SCoC)

MMMMMMMMM

u
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CSR

KLIMARAPPORTERING NORDEN

» Carbon Disclosure Project —CDP

. (o] . s e s sconones
> Forbedrlng for 4' ar | trak CDP Nordic 260 Climate Change Report 2013
» Hgjest rangerede rederi pa liste Summary Findings
over 260 nordiske firmaer s
2010 _ 20110 20
H
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VEDERLAG NORDEN

-l

LONTILBAGEHOLDENHED
PAKRAEVET

>
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VEDERLAG NORDEN

» 400.000 optioner uddelt
» Bonus afhaengig af mal

» Behov for opdatering af vederlagspolitik

NORDEN flaget

H
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FORVENTNINGER NORDEN

2014 ,,
ET SPAENDENDE AR
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FORVENTNINGER TIL 2014 NORDEN

USD mio. Torlast Tank Koncern
EBITDA B 0-50 5 30-80 B 20-120
Salgsavancer 0
Ordineere afskrivninger 85-90
CAPEX 90-120

* Koncern-EBITDA er inklusive ikke-allokerede omkostninger pa USD 10 mio.

Forudsaetninger

» Prognose baseret pa kendt kapacitet og afdeekning
medio februar og indeholder operatgrprofit i Tgrlast

Abne skibsdage i Tank beskaeftiges til

gennemsnitsrater, der ligger moderat over de
realiserede spotrater i 2013

u
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NORDEN - STAERKERE END FOR ET AR SIDEN

NORDEN

' E—— S ANTAL SKIBE
37

H Q H INVESTERINGSVARDI
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NORDZEN

TAK FOR OPMARKSOMHEDEN

2/%7 Seas

NORDEN Generalforsamling 2014 | 44 The preferred partner in global tramp shipping



DAGSORDEN NORDEN

A. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar
8. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

c. Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud

D. Valg af medlemmer til bestyrelsen

E. Valg af statsautoriseret revisor

F. Forslag fra bestyrelsen om:

1. Godkendelse af reviderede overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning af bestyrelse og Executive Management (direktion)
iht. selskabslovens § 139

2. Nedseaettelse af aktiekapital og vedtaegtsaendring som fglge af
kapitalnedsaettelsen

3. Andring af vedtaegternes § 6.3, § 6.6 og § 9.4, saledes at betegnelsen
"Erhvervs- og Selskabsstyrelsen” andres til “Erhvervsstyrelsen”

4. Bemyndigelse til bestyrelsen til at tilbagekgbe op til 10% egne aktier frem
til naeste ars ordinaere generalforsamling
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DAGSORDEN NORDEN

A. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar
8. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

c. Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud
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Ad C:
BESTYRELSENS FORSLAG OM ANVENDELSE AF OVERSKUD NORDEN

» Bestyrelsen foreslar fglgende resultatfordeling:

tusD

DKK 5 i udbytte pr. aktie 48 DKK 1,00, i alt tDKK 215.000 39.721%
Overfgrt, reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode _ 8.580
Overfgrt resultat - 78.593

-47.452

* ved en forelgbigt anslaet DKK/USD-kurs pa 541,27
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DAGSORDEN NORDEN

A. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar
8. Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

c. Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud
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DAGSORDEN NORDZEN

o 0 @

il

Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar

Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af statsautoriseret revisor

Forslag fra bestyrelsen om:

1.

3.

Godkendelse af reviderede overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning af bestyrelse og Executive Management (direktion)
iht. selskabslovens § 139

Nedseettelse af aktiekapital og vedtaegtsaendring som falge af
kapitalnedsaettelsen

AEndring af vedtaegternes § 6.3, § 6.6 0og § 9.4, saledes at betegnelsen
"Erhvervs- og Selskabsstyrelsen” andres til "Erhvervsstyrelsen”

Bemyndigelse til bestyrelsen til at tilbagekgbe op til 10% egne aktier frem
til naeste ars ordinaere generalforsamling
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Ad D: —_—
VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN NORDEN

» Bestyrelsen foreslar genvalg af:

Motivation og
kandidaternes
CV'er fremgar af
indkaldelsen til
generalforsam-
lingen

,
\
& 1
o 1 o>
y I by 2 7
oy ¥ »
f’ 749 : »
a4 bl "y

Erling Hgjsgaard Arvid Grundekjgn
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DAGSORDEN NORDZEN

@

O 0

il

Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar

Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport

Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af statsautoriseret revisor

Forslag fra bestyrelsen om:

1.

3.

Godkendelse af reviderede overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning af bestyrelse og Executive Management (direktion)
iht. selskabslovens § 139

Nedseettelse af aktiekapital og vedtaegtsaendring som falge af
kapitalnedsaettelsen

AEndring af vedtaegternes § 6.3, § 6.6 0og § 9.4, saledes at betegnelsen
"Erhvervs- og Selskabsstyrelsen” andres til "Erhvervsstyrelsen”

Bemyndigelse til bestyrelsen til at tilbagekgbe op til 10% egne aktier frem
til naeste ars ordinaere generalforsamling
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Ad E: —_—
VALG AF STATSAUTORISERET REVISOR NORDEN

» Bestyrelsen foreslar genvalg af PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Rasmus Friis Jgrgensen
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DAGSORDEN NORDEN

F. Forslag fra bestyrelsen om:

1. Godkendelse af reviderede overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning af bestyrelse og Executive Management (direktion)
iht. selskabslovens § 139

2. Nedseaettelse af aktiekapital og vedtaegtsaendring som fglge af
kapitalnedsaettelsen

3. Andring af vedtaegternes § 6.3, § 6.6 og § 9.4, saledes at betegnelsen
"Erhvervs- og Selskabsstyrelsen” andres til “Erhvervsstyrelsen”

4. Bemyndigelse til bestyrelsen til at tilbagekgbe op til 10% egne aktier frem
til naeste ars ordinaere generalforsamling
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Ad F:
FORSLAG FRA BESTYRELSEN OM: NORDEN

1) Godkendelse af reviderede overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning af bestyrelse og Executive Management
(direktion) i henhold til selskabslovens § 139. De reviderede
overordnede retningslinjer, der allerede er godkendt af bestyrelsen, er
vedlagt som Bilag A.
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Ad F:
FORSLAG FRA BESTYRELSEN OM: NORDEN

2) Nedsezettelse af aktiekapital og vedtaegtsaendring som fglge af
kapitalnedsaettelsen.

Forslag fra bestyrelsen om nedsaettelse af Selskabets aktiekapital med nominelt
DKK 800.000 ved annullering af 800.000 egne aktier. Nedsaettelsen sker til kurs
pari.

De egne aktier, der foreslds annulleret, har Selskabet erhvervet gennem
aktietilbagekgbsprogrammet ivaerksat over 4 faser siden den 7. april 2013, jf.
Selskabsmeddelelse nr. 7/2013, 15/2013, 32/2013 og 53/2013.

Selskabets samlede kgbspris for de egne aktier, som foreslas annulleret, er
beregnet efter gennemsnitsmetoden og udgar pr. 4. marts 2014 DKK 193.857.754
svarende til en gennemsnitlig kurs pa DKK 242,32 pr. aktie a DKK 1. Det samlede
nedsaettelsesbelgb pa DKK 193.857.754 er saledes anvendt til udbetaling til
aktionazererne.

Inden kapitalnedsaettelsen gennemfgres, vil Selskabets kreditorer via
Erhvervsstyrelsens it-system blive opfordret til at anmelde deres krav inden for den
af Selskabsloven fastsatte frist. Kapitalnedsaettelsen vil blive endeligt gennemfgrt
efter udlgbet af fristen for anmeldelse af krav, forudsat at bestyrelsen finder det
forsvarligt.

Ved gennemfgrelse af kapitalnedsaettelsen andres vedtaegternes § 4.1 til folgende:
"Selskabets aktiekapital er DKK 42.200.000, fordelt i aktier a DKK 1,00.”
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3) Endring af vedtaegternes § 6.3, 6.6 og 9.4, saledes at betegnelsen
"Erhvervs- og Selskabsstyrelsen” andres til “Erhvervsstyrelsen”.

Forslaget om at aendre vedtaegterne er en konsekvens af, at Erhvervsstyrelsen
e&ndrede navn den 1. januar 2012.

4) Bemyndigelse til bestyrelsen til, at Selskabet - i tiden indtil naeste
ars ordinaere generalforsamling — kan erhverve egne aktier inden
for en samlet palydende vaerdi af 10% af aktiekapitalen til den pa
erhvervelsestidspunktet gaeldende bgrskurs med en afvigelse pa op
til 10%.
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F. Forslag fra aktionaer Kjeld Beyer i anledning af, at Selskabsloven efter
hr. Beyers mening ikke i tilstraekkelig grad tilgodeser alle aktionaerers
behov for information forud for en generalforsamling:

5. AEndring af oplysningskrav ved indkaldelse til ordinaer generalforsamling,
saledes at der udover lovmaessige krav pligtmaessigt gives visse
regnskabsoplysninger

6. Tilgeengelighed og sprog for visse dokumenter

7. Opbygning og udformning af Selskabets hjemmeside
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5.

Andring af oplysningskrav ved indkaldelse til ordinaer
generalforsamling, saledes at der udover lovmaessige krav
pligtmaessigt gives visse regnskabsoplysninger. Forslaget indebaerer

en andring af vedtaagternes § 6.7 ved tilfgjelse af fglgende ordlyd til
den nugaldende bestemmelse:

"Med indkaldelse til ordinaer generalforsamling skal fglge en sammenfatning af
falgende oplysninger fra den reviderede arsrapport: femarsoversigt med
resultatopggrelse og balance med noter samt kapitalforklaring. Femarsoversigten
skal udover lovmaessige krav indeholde oplysning om aktiekapitalen i DKK,
aktiernes stykstgrrelse i DKK, antal aktier og antal egne aktier, aktiernes indre
veerdi ultimo aret, bgrskurs ultimo aret, udbytteprocent pr. aktie, gennemsnits- og
ultimokurser for USD/DKK, rentebaerende gald med et forfaldstidspunkt laengere
end et ar, antallet af warrants og aktieoptioner m.v. tildelt i aret pr. person samt

historiske oplysninger om tidligere ars tildelinger pr. person med vaerdistigninger
herpa siden tildeling.”

Idet alle aktionaerer allerede i dag kan rekvirere de foreslaede tal forud for
generalforsamlingen, da de alle fremgar af arsrapporten, og da forslaget om

automatisk udsendelse vil indebaere en fordyrelse, stgtter bestyrelsen ikke
forslaget.
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LEDELSENS BERETNING / HOVED- OG N@GLETAL FOR KONCERNEN

HOVED- OG N@GLETAL FOR KONCERNEN

BEL@B | USD mIO. 2013 2012 2011 2010 200!
RESULTATOPG@RELSEN
Omsztning 21314 22728 2.189.6 1.756,0
Omkostninger -1.9835 -2.086,4 -1.950,0 -1.630,3
Resultat far m.v. (EBITDA) 1479 186,4 2396 1256
skibe m.v. 239 0.2 281 69,6

Afskrivninger 88,5 81,2 495 395
Resultat af primaer drift fior nedskrivninger 346 104,5 2225 156,7
Nedskrivninger -300,0 0,0 0,0 00
Resullat af primaer drift (EBIT) -2654 1045 222,5 156,7
D ing af visse 101 149 308 62,2
Finans, netto i 37 25 56
Resultat for skat -2739 933 250,8 2245
Arets resultat -278,8 87,8 2448 217,2
Erets resultat for aktionzrerne | NORDEN 2788 87.8 2448 217,2
OPG@RELSE AF DEN FINANSIELLE STILLING
Langfristede aktiver 1.215,2 1.149.8 1.634,4 1.373,1 1.027.8
Aktiver | alt 2.061,2 20334 23503 29505 2.031,7
Egenkapital (inklusive min ) 1.604.8 1.687,2 1.994,4 19981 1.8050
Forpligtelser 456,4 346,2 3558 252,4 226,7
investeret kapital 13770 13142 17523 14438 11332
Netto rentebarende akiver 278 3730 242,1 554,3 6718
Likvider og veerdi 486,1 5286 407,2 612,7 7354
PENGESTR@MME
Fra 89 1221 120,1 2984 160,2
Fra investeringsaktiviteter -1030 70 -355,2 -380,1 -80,0

— heraf i materielle -139.4 -165.8 -357,7 -5685,7 -305,2
Fra finansier v 82,5 379 18,4 -65,5 -1126
Arets dring 493 91,2 -216,7 -147,2 324
KURS- OG REGNSKABSRELATEREDE NBGLETAL

hoved- og negletal:

Antal aktier 4 DKK 1 (ekskl. egne aklier) 40.770.988 41.277.839  41.213.922 42.075.180  42.043.505
Indtjening pr. aktie (EPS) (DKK) -1.2(7) -6,8(-39) 21(11) 58(33) 5,2 (28)
Udvandet indtjening pr. aktie (udvandet EPS) (DKK) -1,2 (-7) -6,8 (-39) 21(11) 58(33) 52(28)
Udbytte pr. aktie, DKK 5 3 4 8 7
Indre veerdi pr. aklie (DKK) 39,4 (213) 40,9 (231) 48,4 (278) 47,5 (267) 42,9 (223)
Aktiekurs ultimo, DKK 2850 163,1 134,5 202,5 209,5
Kursfindre vaerdi s 0,7 05 08 09
Pvrige hoved- og negletal:
EBITDA-ratio 1% 6,9% 8.2% 10,9% 72%
ROIC -3.8% 2,3% 6,5% 17,3% 151%
ROE -2,9% -15,1% 4,4% 12,9% 12,4%
Payout-ratio (ekskl. egne aktier) * neg. neg. 35,0% 24,4% 253%
Soliditet 77.9% 83.0% 84.9% 88,8% 88,8%
Samlet antal skibsdage for koncernen 90.069 84.028 78.526 66.044 55.951
USD-kurs, ultimo 541,27 565,91 574,56 561,33 519,01
USD-kurs, gennemsnit 561,60 579,72 536,22 562,57 535,45

Da anfprte ngglatal er beregnet | overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings *Anbefalingsr & Nagiatal 2010°. Dog er *Salgsavancer skibe m.y." ikke
medtaget i EBITDA. Der henvises til definitioner under afsnittet *Forklaring af hoved- og nogletal. Der er korrigeret for Selskabets beholdning af egne aktier.

1) Payout-atio er beregnet pa baggrund af det foresidede udbytte for sret inkl. ekstraordinaert udbytte udbetalt | dret,
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6. Tilgeengelighed og sprog for visse dokumenter. Arsrapport og
kvartalsrapporter med beretning samt selskabsmeddelelser skal altid
veere tilgeengelige pa Selskabets hjemmeside pa dansk i mindst 5 ar.

Arsrapporter, kvartalsrapporter og selskabsmeddelelser for de seneste 5 ar er

allerede i dag tilgeengelige pa hjemmesiden pa dansk og vil ikke blive fjernet.
Bestyrelsen stgtter ikke forslaget.
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7. Opbygning og udformning af Selskabets hjemmeside. Der ma hgjest
skulle bruges 2-3 menupunkter pa Selskabets hjemmeside for at
komme til arsrapporter og kvartalsrapporter. Menuerne skal vaere let
tilgeengelige og skal forekomme pa dansk.

Selskabets hjemmeside kraever kun 2 menupunkter fra forsiden for at tilga
arsrapporter og kvartalsrapporter. Det er bestyrelsens vurdering, at den nuvaerende
opbygning og udformning allerede i dag er let overskuelig, og bestyrelsen stgtter
ikke forslaget.
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F. Forslag fra aktionaer Kjeld Beyer i anledning af, at Selskabsloven efter
hr. Beyers mening ikke i tilstraekkelig grad tilgodeser alle aktionaesrers
behov for information forud for en generalforsamling:

5. Andring af oplysningskrav ved indkaldelse til ordinaer generalforsamling,
saledes at der udover lovmaessige krav pligtmaessigt gives visse
regnskabsoplysninger

6. Tilgeengelighed og sprog for visse dokumenter

7. Opbygning og udformning af Selskabets hjemmeside

G. Eventuelt
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